Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)

vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma

organizuojan¢iy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
1 priedas

(Svietimo jstaigos (i8skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

PAKRUOJO VAIKU LOPSELIS - DARZELIS ,,SAULUTE*
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJOS UGDYMUI,
ATLIEKANCIOS DIREKTORES FUNKCIJAS,
ALINOS PALIONIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01-20 Nr.
(data)

Pakruojis
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Igyvendinant jstaigos strateginio plano pagrindinj tiksla - plétoti kokybiska
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymg, garantuojant] visapusiskg pricinamuma bei kurti
saugig, j vaikg orientuotg aplinkg — 2022 mety veiklos plane buvo numatyta ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo kokybés gerinima sieti su inovatyviy STEAM ir kity pazangiy
patirtiniy Siuolaiki§ky ugdomyjy veikly efektyvinimu, jtraukiojo ugdymo prieinamumu ir
pedagogo profesiniy kompetencijy, skirty Siuolaikinio ugdymo tiksly jgyvendinimui,
stiprinimu.

Ugdymo paslaugos kokybé buvo uZtikrinama, jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo
programg , A$ sau patinku!“, PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, prevencines
socialiniy-emociniy sunkumy jveikimo programas ,,Zipio draugai®, , Kimochiai“, papildomo
ugdymo programas ,,SaulyTUCIAI“, etnokultirinis ugdymas, ,Sveikatiada®, ,Zalioji
laboratorija“, taikant inovatyvigsias programas (lavinamoji $viesos lenta, interaktyviosios
grindys, plansetés su edukacinémis lavinamosiomis programélémis prieSmokyklinéje grupéje,
Masterkidz edukaciné mokomoji lenta, robotas-bituté, kiti skaitmeniniai jrankiai
interaktyvioms uzduotims kurt1).

2022 m. ugdymo paslauga teikta 99-iems ugdytiniams. Veikla vykdé 5 grupés: 1
ankstyvojo ugdymo (15 ugdytiniy), 3 - ikimokyklinio ugdymo (60 ugdytiny), 1-
prieSmokyklinio ugdymo (24 ugdytiniai). Seimy poreikiai, priimant vaikus j jstaiga, buvo
patenkinti i§ dalies — didesni, nei leidZia turimos vietos, jie buvo ankstyvojo amZiaus grupéje
— nepatenkinti 4 pradymai ir prieSmokyklinio ugdymo grupeje - nepatenkinti 2 praSymai,
ta¢iau, komunikuojant su kitomis miesto jstaigomis, rasti palankiis §eimoms sprendimai.

Nemokamas maitinimas jstaigoje skirtas 24 prieSmokyklinés ugdymo grupés
vaikams. 33 ikimokyklinio, prieS$mokyklinio amZiaus vaikams taikoma 50% lengvata
maitinimui. Svietimo pagalbos specialisto — logopedo - pagalbg gavo 33 ugdytiniai; 5 i$ jy
turéjo didelius arba vidutinius specialivosius poreikius. Laiku buvo pastebéti ir identifikuoti
vaiky ugdymosi sunkumai bei drauge su Vaiko gerovés komisija, PPT tarnyba nustatytos




pagalbos teikimo priemonés. Vaikams, turintiems didelius ir vidutinius specialiuosius
(individualius) poreikius, teikta mokytojo padéjéjo pagalba, taip suteikiant lygias, integralumo
principu paremtas ugdymosi galimybes.

Nuo 2022 m. kovo menesio j lopselj-darzelj buvo priimti 4 ukrainiediy vaikai.
Pastaryjy priémimo prieZastis atskleidé tvirtus bendruomeniskus santykius — iy vaiky Seimos
sulaukeé jvairios pagalbos.

Lop3elyje-darzelyje vyksta papildomo ugdymo uZsiémimai vaikams: lengvosios
atletikos treniruotés bei sportiniy $okiy uzsiémimai.

Istaigoje darbuotojy pareigybiy skailius per metus kito: mety pradZioje buvo
29.75 etato (15 etaty pedagogai, 14,75 etato — kitas personalas), o nuo 2022 m. spalio mén.,
atsizvelgus | Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo pakeitimus bei Pakruojo rajono
savivaldybés tarybos sprendimg, etaty skaiCius — 29,88 (0,13 etato padidéjo pedagogo
pareigybiy skailius).

Istaigoje: 2 vadovai (direktoriaus etatas neuzpildytas), 1 — $vietimo pagalbos
specialistas logopedas, 12 pedagogy ir 15 aptarnaujancio personalo darbuotojy. Darbuotojy
amziaus vidurkis — 43 m., darbo stazo vidurkis — 19,7 m.

Pokytis, teikiant ugdymo paslaugas: vaiky skailius grupése mety eigoje neZymiai
kinta, didZiausias poreikis — ankstyvojo amzZiaus vaiky ugdymui; sustiprinta pagalba ir veikly
prieinamumas specialiuosius ugdymosi poreikius turintiems ugdytiniams. Mety eigoje (del
sulaukto senatvés pensijos amZziaus, grizimo po vaiko auginimo atostogy) darbuotojy
kolektyvas kito — keitési meninio ugdymo mokytojas, ikimokyklinio ugdymo mokytoja.

Vyko poky¢iai, uztikrinant ikimokyklinio-prieSmokyklinio ugdymo programy
jgyvendinimg. Nuo 2022 m. rugséjo 1-osios startuota su atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo
Bendrgja programa. Ugdymo proceso planavimas imtas sieti su naujais rekomendacijy
rinkiniais ,,Patir¢iy erdvés”. Tkimokyklinio ugdymo pedagogai inovatyvumo ir pokyciy siekeé,
ugdymo turinj siedami su rekomendacijy rinkiniu , Zaismé ir atradimai“. Veiklos minimy
rinkiniy pagalba integraliai apéme aktyviaja patyriming bei inovacijomis grindZiamg veikla.
Uztikrinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe¢ ir poky¢ius, daug démesio
buvo skiriama STEAM, informatinio mastymo, darnios plétros ir kity sri¢iy ugdymui.
Atsizvelgdami | Nacionalinés $vietimo agentiiros jgyvendinamo projekto ,.Inovacijos vaiky
darzelyje” gautas rekomendacijas, kasdienj vaiko ugdyma detalizavome 6 veiklos sritimis —
skaitmeniniu turiniu, algoritmais ir programavimu, problemy sprendimu, duomenimis ir
informacija, virtualiu komunikavimu, saugumu (3iy informatinio mgstymo gebeéjimy siekiama
igyti, baigus priesmokykling grupe). Todél, atliepdami naujausias rekomenduojamas sritis,
isigijome edukacinj robota Blue-bot ir edukacinius modulinius kelius jo veikloms, $eséliy
projektoriy, saulés sistemos modelj, SMART MX interaktyvyji ekrana, STEAM sienele,
magnetinius kuby konstruktorius ir kitas ugdymui skirtas priemones.

Plétojant ugdymo turinj, jsijungta j respublikinius ,,Sveikatiados®, ., Mano Zzalioji
palange”, Atliecky tvarkymo centro projekta ,Mes riSiuojam®, , Futboliuko“, fondo
Svieskime vaikus“ projekts , Vaiky Velykélés“, buvo vykdoma ES paramos programa
,» Vaisiy ir darzoviy bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose”. Gauta
papildomy 1é3y: 1,2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io 1éSos, paramos 1éSos — 1577,00 Eur;
Pakruojo rajono savivaldybés visuomenés aplinkosauginio Svietimo projekty konkursui
teiktas projektas ,,Tuku tuku — ieSkoti vabaliuky“ - 520,00 Eur, Pakruojo rajono savivaldybes
Visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos priemonés jgyvendinimo konkurso
projektas ,,Gera emociné sveikata — dZiaugsmingas vaikas® - 5004,00 Eur. AtsiZvelgiant j nuo
rugsejo startavusius pokycius ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme, buvo
orientuojamasi j Siuolaikisko ugdymo turinj: jrengta ir priemonémis apriipinta Ziniuko
laboratorija gamtos veiklos kambarélyje, vaidybos veiklos kambarélio veikla susieta su
sensorika (jsigytos $viesolaidzio gijos, $viefiantys kubai, rutuliai, nuotaikas stimuliuojancios
veidrodinés panelés, SvieCiantys molbertai, sensorin¢ burbuly siena ir kitos vaiky emocine




sveikatg stiprinancios priemoneés).

Pokytis: ikimokyklinio-priesmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimas tampa
kiirybiSkesnis, jdomesnis, jtraukiantis — 6-1y veiklos kambareliy veikly unikalumas ir Jstaigos
Simet sukurtos naujos erdves tampa treCiu ugdanciuoju, kuriam nebereikia aktyvios pedagogo
In$piracijos.

Stiprintos profesinio augimo kompetencijos: ikimokyklinio-priesmokyklinio
ugdymo mokytojai, jy padéjéjos, asmenys, atsakingi uZ vieSuosius pirkimus dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo seminaruose. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy skai&ius,
tenkantis vienam pedagogui — 48 val. Du pedagogai studijavo ikimokyklinio-priesmokyklinio
ugdymo studijy programose. Vienas pedagogas atestuotas auk3tesnei kvalifikacinei
kategorijai. Skatinta mentorystés bei akredituotos savanorystés ideja: vadovauta studenty
praktikai, savanoriavo 2 moksleiveés. [staiga dalyvavo Pakruojo rajono savivaldybés jaunimo
uzimtumo vasarg ir integracijos j darbo rinkg programoje — jdarbinta viena moksleivé.
Dalyvauta iSvykoje j Panevézio regioninj STEAM atviros prieigos centra, mokymuose ,.Kaip
kirybiSkai ir kokybiskai jgyvendinti atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programa“, turimu
patyrimu dalintasi rajoniniame seminare »Edukaciniy inovacijy ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje vadyba“. Tradiciskai pedagogy kompetencijos tobulintos jau 10-ame Lietuvos
»SauluCiy darZeliy sambiiryje Kauno , Saulutés® darZelyje. Atliktas visy jstaigos darbuotojy
profesinés rizikos vertinimas bei psichologiniy rizikos veiksniy darbe tyrimas.

Pokytis: mokytojy (ir ne tik) aktyvus dalyvavimas skaitmeninio ra§tingumo,
inovatyviy ugdymo jrankiy bei platformy diegimo seminaruose, mokymuose, projektuose
leidZia jzvelgti teigiama didéjandia profesinio tobuléjimo dinamikg.

2022 m. jstaigoje atliktos kontrolés ir patikrinimai:

e Vaiky zaidimy aiksteliy pagrindiné metiné kontrolé (2022-03-21; technikos kontrolés
tarnyba UAB Tuvlita). Pokytis: smulkiis neatitikimai reikalavimams iStaisyti; gautas
saugaus jvertinimo lipdukas.

* Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Siauliq departamento patikra (2022-09-21
vie§0jo maitinimo jmonés patikrinimo aktas). I§vada — maisto tvarkymo subjektas atitinka
tinkamumo vartoti terminy, laikymo salygy, atsekamumo, personalo higienos, biocidiniy
produkty naudojimo, saugos, kokybés, higienos, Zenklinimo ir kitus kontrolés
reikalavimus. Pokytis: pirma karta nenustatyta Jjokio pazeidimo.

¢ Pakruojo rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnybos patikra (2022 m. spalio mén.) —
vieSyjy pirkimy, vykdomy jstaigoje, kontrolé uz 2021 m. sausio 1 — 2022 m. birzelio 30 d.
laikotarpj. I$vados dar nepateiktos.

Ukinés — finansinés veiklos rezultatai: lopselio-darzelio veikla finansuojama i%
valstybés biudzeto (ugdymo 1é30s) ir savivaldybés biudzeto (aplinkos 1é30s). 2022 metams
istaigai buvo patvirtinta 558,535 tiikst. Eur biudzeto samata. Asighavimai pagal sgmatas i§
ugdymo, savivaldybes, valstybés biudzeto ir tévy buvo gauti ir jvykdyti. Atsiskaitomojoje
biudZetiniy lésy sgskaitoje ataskaitinio laikotarpio pabaigoje piniginiy 1é3y likucio nebuvo.
Kreditorinis jsiskolinimas 2022-12-31 sudaro 1400,63 Fur (ta1 su darbo santykiais nesusijusi
kreditorinio jsiskolinimo dalis — t. y., tévy leéSos uz 2022 m. gruodzio mén. maitinimg;
isiskolinimas bus anuliuotas 2023 m. sausio mén. pabaigoje).

Problemos: Probleminiais vis dar laikomi nesauglis kiemo statiniai (riisys,
sand¢lys), dalis kiemo dangos. Rekonstruotas pagrindinis elektros jvadinio paskirstymo
skydas, pakeista itin problemine laikyta elektros instaliacija virtuvéje, Siluminio mazgo
patalpoje, tafiau dar esama vidaus patalpy elektros instaliacijos, iSorés ir vidaus atnaujinimo,
remonto biitinybés problemy. Pakankamai aukstas darbuotojy nedarbingumas daznai kei¢ia
kasdienio kriivio pasiskirstymus ir numatytus ugdymo planus.




5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

atliepiant inovacijy
taikymo

ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame |

| ugdyme naujoves (naujy |

19-0s leidiniy analizé,
galimybes, diegimas,
taikymas ugdymo
procese).

prieSmokykliniam
ugdymui analizé
metodinés grupés
posédziuose.

1.3.Direktoriaus 2022 m.
lapkric¢io 3 d. jsakymu
Nr.U-85 patvirtintas
atnaujinto ugdymo
turinio veiksmy
jgyvendinimo planas.

1.4 Dalyvauta NSA
seminare-mokymuose
PrieSmokyklinio
ugdymo turinio
1gyvendinimo galimybés:
kaip dirbsime?*,

1.5. Inovatyviy ugdymo
priemoniy ir aplinky
atnaujinimas, pasitelkiant
papildomo finansavimo
1é3as: atnaujintos gamtos,
vaidybos, muzikos,
sporto, protiniy lavyby,
dailés veiklos kambareliy
priemonés, pritaikytos
naujos metodikos
jgyvendinimui.

Rezultaty vertinimo
J rodikliai(kuriais C Lt S
( tﬁ;?}ﬁggsgyss) Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar P%lekﬁggiﬁ(ulljztal T
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1. I8plésti Uztikrintas Naujos metodikos — 1.1. Direktoriaus 2022 m.
inovacijomis grijsto | veiksmingas, Rekomendacijy rugpjucio 29 d. jsakymu
ugdymo galimybes, ya.ikams. pat}'auklus ikimokyklinio ir Nr.U-53 patv_ir_tintas
| siekiant ugdymo ir jtraukiantis priesmokyklinio ugdymo | PrieSmokyklinio ugdymo
kokybeés bei gerinant 51uola1k1m1_; .| pedagogams - tvarkos aprasas.
ikimokyklinio ir ugdymo priemoniy | .o mas patirtiniam o
- . 1T inovatyviy o 1.2.2022 m. rugséjo mén.
prieSmokyklinio . ugdymui(si): | oo : .
.. i ugdymo(si) metody o inio ued atlikta naujy metodiniy
angus vaiky taikymas ugdymo | | imoky 1n10vug ymo priemoniy
geb&jimus, procese. programos ,,AS sau ikimokykliniam ir
pasiekimus. patinku!“ papildymas,




STEAM laboratorijos
iktrimas darzelyje, jos
Jveiklinimas.
Aktyviai kuriama
STEAM ugdymui
reikalinga efektyvi
infrastruktiira.

PU grupéje vykdomas
inovacijomis grjstas
ugdymas, aktyviai
tatkomas naujoje
metodikoje
rekomenduojamas
projektinio ugdymo
metodas.

1.6.]kurta ir priemonémis |
apriipinta Ziniuko
laboratorija, apimanti
komunikavimo,

kultiiring, kiirybi§kumo,
pazinimo, pilietiSkumo,
skaitmening ir socialine,
emocing ir sveikos
gyvensenos

kompetencijy stiprinimg.

1.7.Inovatyviosiomis
priemonémis papildyti
visi veiklos kambaréliai.

1.8 PrieSmokyklinéje
grupéje sumontuotas
SMART MX
interaktyvusis ekranas,
projektinéje veikloje
naudojami nauji
magnetiniai kuby
konstruktoriai, planietés,
kita inovatyvi veiklos
kambaréliy aplinkos
medziaga.

1.9. 30 proc.ugdomosios
veiklos prieSmokyklinéje
grupéje sudaro naujoje
metodikoje
rekomenduojamas
projektinio ugdymo
metodas.

2. Skatinti ir sudaryti
galimybes
bendruomenés
nariams ugdytis IT
kompetencijas,
informatinj bei
teigiamg emocinj
mastymag, stiprinti
tinklaveika.

Tobuléja
inovacijomis
gristam ugdymui
reikalingos
mokytojy
kompetencijos,
plec¢iama
kolegialaus
bendravimo
strategija, nukreipta
1 profesinj
tobuléjimg.

Vykdoma turimos
informacijos (dalyvavus
ilgalaikiuose inovacijy
taikymo mokymuose)
sklaida rajono
ikimokykliniy ugdymo
jstaigy vadovams,
mokytojams.

90 % mokytojy kelia
kvalifikacijg inovacijy

taikymo IU ir PU srityse.

Organizuojamos
informatinj mastyma
stiprinancios veiklos
~Kolega-kolegai®.

2.1.Dalyvauta testinéje
kvalifikacijos tobulinimo
programoje

., Tikstantmecio
darzelis“. Tkimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai iSklausé 12-os
seminary, apimanciy
jtraukt), inovacijas ir
psichologija, kursa.

2.2.Pagal programg
,-Edukaciniy inovacijy
ikimokyklinio ugdymo
istaigoje vadyba“
skaitytas prane§imas ir
dalintasi patyrimu rajono |




ISpléstos
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy
savianalizés,
mokytojy
skatinimo
galimybés

Dalyvaujama Pakruojo
suaugusiyjy ir jaunimo
Svietimo centro
STEAMuko veikloje.

Parengta ir patvirtinta
mokytojy metinés
veiklos vertinimo tvarka;
struktiruotas mokytojy
metinés veiklos
vertinimo kriterijy
sarasas.

darzeliams ,,Ugdymo
inovacijos darzZeliuose:
naujoves ir jsivertinimas*
(2022-01-26).

2.3 .PrieSmokyklinés
grupés ugdytiniai du
kartus lankési Pakruojo
suaugusiyjy ir jaunimo
Svietimo centre ir
dalyvavo STEAMuko
veikloje.

2.4 Dalyvauta
edukacinéje i§vykoje |
Panevézio regioninj
STEAM atviros prieigos
centra — dalintasi |
patyrimu su IU ir PU
pedagogais (2022-11-28)

2.5. Direktoriaus 2022 m.
sausio 10 d. jsakymu
Nr.D-5 koreguotas
metiniy pokalbiy
mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
veiklai vertinti tvarkos
aprasas bei kvalifikacijos
tobulinimo savianalizés
anketa, parengtas
savianalizés klausimynas

3. Kurti naujas ir
tobulinti turimas
aplinkas, uztikrinant
gerg vaiky,
darbuotojy savijautg,
sauguma.

Atsizvelgiant |
turimas galimybes,
veiklomis i$plésta
lauko ir vidaus
edukaciniy erdviy
aplinka.

Irengtos pojtciy,
smalsumo, judrumo
poreikius
provokuojancios lauko
erdves vaikams.
Gamtos veiklos
kambarélyje jrengta
inovacijas veiklose
skatinanti vaiky
laboratorija.

3.1. Lauko aplinkoje
jrengta mediné lenta
motorikos stiprinimui,
lauko virtuve, jsigytas
lauko edukacinis
zaidimas — svarstyklés,
lauko pazintinis plakatas
»~Pauksciai®, judrumui -
nauji paspirtukai, lauko
konstruktorius — laipyné,
vabzdZiy vieSbutukas,
rinkiniai lauko aplinkos
tyrinéjimams,
eksperimentams, lauko
roges ir slidés, rinkiniai
sniego statyboms,
sniego-smélio meskos
letenos, masazinés lauko-
vidaus grindys ir t.t. ]




Gamtos kambarélyje —
tyrinéjimy laboratorija
Visy amziaus grupiy
vaikams.

Vaidybos kambarélyje
integraliai jrengta
sensorikos erdve.

Pagerintos Atnaujintas 3.2. Priesmokyklinés
prieSmokyklinio prieSmokyklinés grupés | grupés aktyviy veikly
ugdymo grupés aktyviy veikly kambarys. | kambaryje jsigytos
ugdymo(si) sglygos priemoneés patyriminiam
ugdymui, sensorikai ir
kiirybiskumui —
magnetiniai didieji
konstruktoriai,
informatiniam mastymui
stiprinti jrengta vieta su
magnetine ir SMART
lentomis. Atliktas Sio
kambario dalinis
remontas, pakeista dalis

baldy.
Sustiprinta Atliktas darbuotojy 3.3. 2022 m. lapkricio-
motyvavimo profesinés rizikos gruodzio ménesiais
saugiam darbui vertinimas. atliktas darbuotojy
priemonge profesinés rizikos
vertinimas bei
psichologiniy rizikos

veiksniy darbe tyrimas
Supazindinta su jo
rezultatais.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
Uzduotys Siektini rezultatai | rodikliaikuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir jy
vertinama, ar nustatytos uzduotys rodikliai
ivvkdytos)
4.1, - - ; - -




IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
| langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai: 4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o 40
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4o
54. Ziniy. gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty B
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

£ e - . Pazymimas
UZduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
| 6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
. tys vy ] g
| 6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai OJ

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Pedagogy lyderystés skatinimas.




